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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare (punkt 14 pa
dagordningen)

Med ledande befattningshavare avses vd och dvriga personer i Bactiguards foretagsledning. Riktlinjerna ska
tillampas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman,
sésom styrelsearvode och 6vriga ersattningar till styrelsen.

De foreslagna nya riktlinjerna ar i princip oférandrade jamfort med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman
2020. Bactiguard har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgare rérande de tidigare riktlinjerna. Det som
justerats relaterar till bolagets fortydligade strategi.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att utveckla och tillhandahalla teknologi som ar saker och biokompatibel och
som minskar risken for vardrelaterade infektioner relaterade till medicintekniska produkter. Bolagets unika
teknologi baseras pa ett ultratunt delmetallytskikt som férhindrar att mikrober faster och bildar biofilm pa
medicintekniska produkter. Bactiguards infektionsférebyggande 16sningar minskar patienters lidande, raddar liv
och avlastar sjukvardsresurser samt bekampar antibiotikaresistens. Bactiguard bedriver sin verksamhet genom
licenspartnerskap med ledande globala medtech-féretag som tilllampar teknologin pa sina medicintekniska
produkter. Darutéver har Bactiguard ocksa en portfolj med produkter for sérbehandling.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mgjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Bactiguards sammanlagda erséttning till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och
andamalsenlig, och ska besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och 6vriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara marknadsmassig utifran individens ansvarsomrade och
erfarenhet och ska ses over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas marknadsmassig rorlig kontantersattning, utformad
med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och vara
kopplad till férutbestamda och matbara kriterier enligt nedan. Sadan rorlig kontantersattning far uppga till hogst 50
procent av den arliga fasta kontantlénen.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner ska innefatta marknadsmaéssiga pensionsldsningar, normalt i form
av avgiftsbaserade (premiebestamda) pensionsformaner. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares dvriga formaner kan utgéras av tillgang till formansbil, friskvardsbidrag,
sjukforsakring, rantekompensation for aktielan vid férvarv av Bactiguardaktier samt andra sedvanliga forméaner.
Ovriga forméaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala erséttningen och premier och andra kostnader i
anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Bactiguard AB | +46 8 440 58 80 | info@bactiguard.com | www.bactiguard.com 1


mailto:info@bactiguard.com
http://www.bactiguard.com/

Bactiguard

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella och icke-finansiella, och som kan utgdras av individ- och funktionsanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna och mélen ska vara utformade med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Rorlig kontantersattning ska till dvervagande del vara beroende av Bactiguards omséttning, rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets langsiktiga finansiella mal.
Darutéver kan resterande del av rorlig ersattning vara baserad pa individuellt och funktionsanpassade mal.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av eventuell rérlig kontanterséttning avslutats, som ska
vara ett eller flera ar, ska det faststéllas/bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar fér bedomningen savitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som féljer med lag eller avtal, med de begransningar som ma félja darav, att helt
eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphdrande av anstallning
Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre &n sex
manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hégst en fast arslon.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska enbart
kompensera for eventuellt inkomstbortfall till féljd av atagandet om konkurrensbegransning, och ska vara baserad
pa den erséattningsniva som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstaliningens upphoérande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska fattas av bolagsstdmman. Styrelsen
kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett 1&ngsiktigt incitamentsprogram ska foreslas stamman eller inte,
och om sa &r fallet, huruvida andringar av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning darav.

Beslutsprocessen for att se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsens erséttningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer samt — i
forekommande fall — styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagstamman. Ersattningsutskottet ska, i
forekommande fall, &ven folja och utvardera program for rérliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Dessa riktlinjer galler for avtal som ingas efter bolagsstamman, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Stockholm i april 2024

Styrelsen for Bactiguard Holding AB (publ)
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